3BEPHEHHA
penyTaTtiB Xycrcbkoi Micbkoi pagu VIII ckiaukanns 1o Ilpe3uaenra Ykpainu,
I'osioBu BepxoBHoi Paau Ykpaiuu, [Ipem’ep- minicTpa Ykpainu

22 6epesns 2001 poky BepxosHoro Panoro Ykpainu Oyno yxBajieHO 3aKOH
Ne 2322-11I «I1po crnemiaiibHy €eKOHOMIYHY 30HY «3aKapraTTsi».

['0JI0BHOIO METOIOCTBOPEHHS CHEIlaJbHOI €KOHOMIYHOT 30HM «3aKapnaTrTs»
OyJ0 MOJoNaHHSA JCHPECUBHOTO CTaHy padoHIB, MICT, CUI, CEJHIN 00yacTi 3
HECMPUSATIMBUMHU COLIIAIbHO-EKOHOMIYHUMU Ta €KOJIOTTYHUMH YMOBaMHU PO3BUTKY,
a TaKOXX 3aJIy4eHHS 1HBECTHIIIM B €KOHOMIKY, CTBOPEHHS HOBUX pOOOYUX MICIb Ta
CydyacHOi BHUPOOHHMYOI 1 TPaAHCHOPTHOI 1H(GPACTPYKTYpH B perioHi. 3akoH
rapaHTyBaB CIElialbHI CHOPUSTIMBI YMOBH POOOTH MIANPUEMCTB yHpoaoBx 30
pOKiB, 30kpema, mogatkosi mineru (I1/IB 3a ctaBkoro 20%, onogaTKkyBaHHS TOXO/IiB
HEPE3UIEHTIB y 2/3 CTaBOK OINOAATKYBAaHHS, 3BUIBHEHHS BIiJ CIIaTH 300piB 110
JlepaBHOTO 1HHOBAILIHHOTO (POHTY).

HomatkoBo B CE3 «3akapmartsi» BCTaHOBIIOBABCS CICIIATbHUNA MUTHUN
peXuM, 0 mependavaB 3BIILHEHHS BiJl OOKJIaICHHS BBI3HUM MHTOM 1 TIOJIATKOM
Ha JOJaHy BapTICTh MiJ Yac BBE3CHHS B YKpaiHy YCTaTKyBaHHS Ta OOJagHAHHS
(KpiM MiJAaKIM3HUX TOBApiB), 3BIJILHEHHS HA 2 POKH BiJ OMOAATKYBaHHS MPUOYTKY
HOBOCTBOPEHOI'O, B TOMY 4YHCIl y MPOLECI PEeCTpyKTypH3alii, MiNPUEMCTBA,
1HBECTHIIIA Y SIKE € €KBIBAJICHTHOIO He MeHI sk 250 tucsuam nonapis CHIA.

3 TpeThoro mo mAThi pik NpUOYTOK MIANPUEMCTBA OMOJATKOBYETHCS 3a
CTaBKOIO y po3mipi 50 BiACOTKIB Jil0Y0i CTaBKM OMNOJAaTKyBaHHs. OKpemMuM
IHCTpyMEHTOM 3 moxBaBieHHs po3BuUTKy CE3 «3akapmarts» Oylio 3BiIIbHEHHS
HAJXO/PKEHh B 1HO3EMHIM BaIOTI BiJ peaii3aiii Npoaykilii, ToBapiB (poOir,
nociyr), BupoOieHnx ab0 HaZaHWUX Yy CHEIladbHIA EKOHOMIYHIA  30HI
«3akapnarta», BiJ 0OOB’S3KOBOTO MPOJAXY.

Ha ycnimmwmii po3Butok peanizamii npoekty CE3 «3akapmarts» MOKIaaaiu
BEJIUKI Haall HE TUIBKH MICLIEBE HACEJIEHHS, a M BITUYM3HSIHUN Ol13HEC Ta 1HO3EMHI
1HBECTOpHU, OCKUIbKM 3pyuHe reorpadiune posramyBanHs CE3 «3akapmartsa»
no0iau3y KOpAoHiB 3 YropumuHowoo, CrnoBauumHoto, [lombmiero Ta PymyHiero
NPUHLIMIIOBO BIJPI3HSE Ta HAJA€ CYTTEBI NepeBaru Oi13HeCY y MOPIBHSHHI 3 1HIIUMU
aHAJIOTTYHUMU TEPUTOPISIMHU.

Tak, yxke B 2004 poui 3akapmarTs INOCIIO TEpIIe MICIe 3a AUHAMIYHUM
PEeUTHHIOM 1HBECTHUIIIHHOI aKTUBHOCTI (3a OIllHKOIO I[HCTHTYTY pedopm) Ta
YeTBEpTE MICIIE — 3a KUIBKICTIO NPSMUX 1HO3EMHHUX IHBECTHIIM Ha AyIry
HaceneHHs, mo ckiaanu 62,7 munpon. CHIA.Y 2008 poii oOcar iHBECTHINN
301IBIIMBCS OUTbIIE HIK Y 5 pasiB 1 ckiaB 365,3 muugon. CIHIA.

Jlume 3a mepmi Tpu  poku  icHyBaHHs ~ CE3  «3akapmarTsa»
Oysno pekoHcTpyiioBaHo Oinbiie 30 micueBUX miampuemcTB, cepen sikux TOB
«XeHkenb — Yxropoa», TOB «I'pin Peit 3akapnartsa», CII TOB «DEM-IuBect»,
3AT «beperiBchkuii pagiozaBoa», [IAT «MykadiBcekuii 3aBoj « Tounpunan», TOB
«Cten ltd» Tta iHmi. IlpamioBath B 00MacTh MPUUNUIM TaKi BCECBITHHOBIAOMI
xopropamii sk SkodaAuto— HaiiGineme mignpuemctBo B Yechkili Pecry6umii,
Konnepn Volkswagen AG — HailO1IbIINi CBITOBUN €BPOIEHCHKUN aBTOBUPOOHUK,



kit 06’enye Mapkn: Porsche, Audi, Seat, Skoda, Scanial.amborghini, Bentley,
«DIEeKCTpOHIKC» — Jiaep 13 TPOEKTYBaHHS, BUPOOHUIITBA, HAJaHHS TIOCIYT i
BUTOTOBJICHHS TMPOIYKINi «mia Kitod», Koprnoparis Yazaki— cBiToBuii migep Oinbin
HDK 3 70-piyHMM JOCBIIOM Yy TMPOEKTYBaHHI, TEXHOJOrli Ta BUPOOHUIITBI
CJIEKTPUYHUX,EJICKTPOHHUX CHUCTEM JUIsi aBTOMOOLIbHOI 1HaycTpii, Konuepn Audi
AG - oauH 13 HaWOLIBIIMX TPABIIB HAa CBITOBOMY PHUHKY, BXOJHUTh JO CKJIaay
eBponelicbkoro konnepHy Volkswagen AG, xein6inCropkiTiOkpeiinJlimiTen —
jaigep y cdepl mocayr 3 BUPOOHHMIITBA €JIEKTPOHIKM. 3aBISKU TaKidaKTHUBI3aIll
013HECY CYTTEBO MOJIMIIMIACH CUTYallisl 3 BUPIIIEHHS HAWOLIbII OOIIOYOTo IS
perioHy MUTaHHS — CTBOPEHHS HOBUX poOouux Mmicib. Tak, BxkeBkiHII 2004 poky
oyno ctBopeno monan 19 000 pobouymx Miclib, MpU MiHIMAIBHIA BapTOCTI HOTO
ctBoperHs — 20 000 eBpo.

He nuBnsunch Ha momaTkoBl mnpedepeHIii s cyO’€KTiB TOCHOAapChKOi
nismbHOCTT B CE3, ocraHHi 3a0e3neumnu craty 15% Big ychoro oocsry
[MOJATKOBUX HAIXOIKEHb B 00JIACTI.

[Ipote, B 2005 pormi inBecTopu CE3 «3akapnarts» 31TKHYIUCH 13 TPOOJIEMOIO
HEBUKOHAHHS JIEPKABOKO CBOiX 3000B’s13aHb 13 3a0€3IeUeHHsI rapaHTiid 1HBECTOpaM.
VY pesynbrarti npulHATT 3akoHy Ykpainu «[Ipo aepskaBuuii Oromxer Ha 2005 pik»
OyJ0 CKacoBaHO BCl MUIBIU [JIs Cy0 €KkTiB rocrogapchkoi misuibHOCTI CE3
«3akapnarTs», 110 3JIaMajio TPUBATY TEHJEHIIIF0 30UIBIICHHS KUIBKOCTI 3aJIy4eHUX
OpsIMUX 1HO3EMHHMX 1HBECTHULIM BHACHIJOK TPUNUHEHHS Ta/ab0 CKOpPOUYEHHS
TISTBHOCTI psigy mignpueMcTB perioHy. [lounmnaroum 3 2005 poky, B o6iacTi He
3apeECTPOBAHO KOJIHOTO IHBECTHUIIITHOTO TMTPOEKTY.

VYkpaina Ta 3akapnaTTs BTpaTWJIM MOXJIHMBICTh OTPUMATH 3aJICKIapOBaHI
iHBecTullii B po3mipi 1,2 mupa.gon. CHIA.

[Tpoextn, mo Oymu 3apeectpoBani Ha Teputopii CE3 «3akapmarrs»,
HenoorpuManu 155 muH rpH  ¢iHancyBaHHA. Jlume B 2005 porn BTpayeHa
MOXJIMBICTh A0JIaTKOBOTO cTBOpeHHs 6 000 pobounx Micib. [ToTeHIiiHI 1HO3eMHI1
IHBECTOpU 3 KPYIMHUM KamiTajloM HaJajld IepeBary 1HBECTYBaHHIO B CYCIIHI
Yropmuny, CnoBauuuny, Ilomenry Ta PymyHnito 13 Ouiblnl  cTaOUTbHUM U
nepea0ayyBaHUM HOPMATUBHO-TIPABOBUMHU PEXHUMOM.

He 3Baxkaroum Ha HeratuBHI 3MiHM B 00cs31 mpaB iHBectopiB CE3
«3akapnarTs», MANPUEMCTBAM BIAJIOCh 30€PErTH OIBIIICT IEPCOHATY Ta, HABITh,
3a0€3MeYNTH TEHACHLII0 TMOCTIMHOrO 3pOCTaHHS pIBHA CEPEIHBOMICSIYHOI
3apo0ITHOI IJIATH MPALIBHUKIB, IKUW JI0 TOTO K Y 3 pa3u MEPEeBUILUB MPOKUTKOBUI
MiHIMYyM, Ta B 4 pa3u — MiHIMaJIbHY 3apo0iTHY miaTy (ctanoM Ha 2008 pik).

[TinmpuemctBa CE3 «3akapnarts» 3amumanucs HAIIMHAMH TMapTHEpaMu
Jiep’KaBl B TUTaHHI CyMJIIHHOCTI crutatd monatkiB. Tak, 3a 2007 pik obcsr
crutaveHux mianpuemcrBamu  CE3  «3akapmarts» BigpaxyBaHb [JI0 OIODKETY
ctaHoBUB 646691,8 Tuc. rpH, mo Ha 32% Oinble, HIXK B MONEPEIHbOMY poIli. Y
nepiiomy kBapTtami 2008 poky 1 TeHaeHIs mnpojoBxkuiacs, cyd’ekramu CE3
«3akapnarTs» OyJI0 CIIa4eHO IUIATEeXIB 0 OFOHKETIB Bij peaizallii IHBeCTUIIIHHUX
MPOEKTIB Ha cymy 242657,2 muc. epu (81,3 % 3annaHoBaHMX Ha PiK), 0 Ha 37
9 O1nbIe BIAMOBIIHOTO MOKAa3HUKA 3a MUHYJIUM pIK Ta 300piB /10 JepKaBHUX
niboBUX GoHIIB — 10647,5 muc. epu (43,8 % 3annaHoBaHUX Ha PiK), mo Ha 29
% OinbIe BIAMOBIIHOIO TIOKa3HMKAa 3a MUHYIMM pik. HalOinema dvacTka y



aTexax 70 OIOKeTy MpHIMaiae Ha MOJATOK Ha noaany BapTicts (181270,7 muc.
2pH), naji nojaatok Ha npudyTtok (32283,1 muc. epn), BBi3He muto (19027,0 muc.
epn), akuu3auit 301p (5261,0), mogaTok 3 noxoAiB (izuunux ocid (2973,8 muc. eph),
miaTy 3a 3emito (47,8 muc. epn) Ta iHmI miarexi (1793,8 muc. epn). 3pocranu
TakoXX 300pu [0 JAEpKaBHUX IIIbOBUX (oHIIB. 3a mepmmii kBaptan 2008 p.
cy6’extu CE3 «3akapnaTTsi» criiaTuiau 30ip Ha 000B’ I3KOBE NIEHCIMHE CTpaxyBaHHs
(9720,6 muc. epn), 301p Ha cTpaxyBaHHS BiJ] HEIIACHOTO BUIAJKYy Ha BUPOOHMIITBI
(432,4 muc. epn), 36ip Ha Bunagok 6e3poditts (327,5 muc. epn) Ta 306ip Ha BUTIATOK
TUMYacOBO1 BTpaTH Mpare3naTHocTi (/66,5 muc. eph).

Ha miacraBi HaBemeHOro  MOXHA  BIIEBHEHO  KOHCTaTyBaTH, IO
dynkmionyBanas CE3  «3akapmarTs» TMO3UTHBHO BIUIMBAE HA  COIIAJIBHO-
CeKOHOMIYHHMI pPO3BUTOK obOsiacTi ¥ Ykpainu B minomy. Ta, Haxkanb, MOTEHIIIHI
mosxanBocTi CE3 «3akapnaTTsi» 3a/isiHI HE B TOBHOMY 00Cs31, B TOMY YHUCII 1 uepe3
HEBUKOHAHHS  JIEpP’KaBOIO  3000B’si3aHb 11070  (IHAHCYBAHHA  PO3BUTKY
iHppactpykrypu CE3 «3akapnarts» Ta 3a0e3MeUeHHs rapaHTiii IHBECTOpaM.

VY pesynbTaTi TakuX 3MiH, 3 KpaiHM MINUIO OaraTo KOMMaHid, sSKi MOrjiau O
npaioBaTd B YKpaiHi, CTBOPIOIOYM poOOYl MICIS 1 CIUIauyrouM MojaTku. Biarak
MOCTPaXKJaJIM HE JIUIIIE 1IHBECTOPH, OCTPaXkgaia eKOHOMIKA YKpaiHu.

SAnonckka kopriopaiiisa Yazaki, sika BKe mpaiffoBajia B YKpaiHi 1 IJlaHyBajia TYT
pO3BUBATHCS, TOOyayBaja HOBUM 3aBoj y Pymynii. Ille omgHe BHpOOHHUIITBO
KOMIIaHIsl Majia HaMip PO3MICTUTH B TpChbKOMY paiioH1 3akapmnarchbkoi o0aacTi, ane
nepenecia oro B CnoBaubky Pecry0miky.

Awmepukanceka kommanis JabilCircuit roryBama o 3amycky B YKpaiHi
BUPOOHUYI JIiHI1, ajie po3noyana poOOTy Ha YTOPCHKOMY MiIPUEMCTBI.

TpanchamionansHa komnasis Flextronics, mo moOyayBana 3aBoj B YKpaiHi,
po3IIKpHIIa CBOT BUPOOHUY1 OTYKHOCTI B PymyHii.

Konuepn Volkswagen AG mpamoBaB Ha ykpaiHCbkoMy puHKy 3 2003 poky. B
VYkpaini  wmir  OyTu  peali3oBaHMM  OJAMH 3  HaWOUIBIIUX  TPOEKTIB
aBTOMOO171e0ynyBanHss B €Bpomi. Ane Bxke B 2006 pori Volkswagen AG mouaB
peainizoByBaTu cBiif mpoekT B Pocii. ¥V Kany3si 1 Hwxabomy Hosropoai Volkswagen
AG ctBOpHB 0JIM3bKO 8 THC. pOOOYUX MiCIIb, BKJIAB 1,3 MJIp]T €BpO 1HBECTHUIIIMN.

Haiibinpiia simoHchbka aBTOMOOLIbHA KoMmaHisg Toyota BHBYana yKpaiHCHKHI
PUHOK, aje, MOpaJuBIIMCh 31 CBOIMU KOJIEramH, IO BXK€ MpaloBaid B YKpaiHi,
po3MicTHIa CBOi MOTY>KHOCTI Takok B Pocii — B CankTt-IletepOyp3i, cTBOpUBIIN
tam Outbme 1800 poGoumx wmicubs 1 BupoOuBmm B 2013 pouimonax 35 Tuc.
aBTOMOOLITIB.

Bce ne — BTpara poOouyux Miclib 1 MOAATKOBHX HAAXOKEHb B JCpPKABHY
CKapOHUITIO YKpaiHu.

OyHK110HYBaHHS MUIBIOBUX PEXHUMIB IHBECTHIIMHOI AISIIBHOCTI HA TEPUTOPIT
3akapriatcbkoi 00J1acTi, sIKi HajmaBanucs 3akoHamu Ykpainu «[Ipo cnerianbHy
€KOHOMIYHY 30HY «3akapmarTs», BIJAIrpaBalid JAOMIHYIOUY pOJb Yy PO3BHUTKY
€KOHOMIKH perioHy. JlocTpokoBe iX MPUIIMHEHHS HETraTHBHO IMO3HAYUIIOCS SK Ha
€KOHOMIYHIM cuTyalli Kparo, TaKk 1 Ha I1HBECTHI[IHHOMY IMI/KI 3aKaprnaTrchKoi
00J1acTi.

Ha 1eit yac o4eBUHOIO € HEOOXIJHICTh BIJHOBJICHHS JIOBIpHU JI0 PETIOHY Ta
KpaiHM B IIJIOMYy, TOBEPHEHHs KOMIMAaHIW, sIKIi TOBIPWIM B YKpaiHy, MUIIXOM



BiTHOBJNIEHHS 1HBecTuIliiHOTO peskumy CE3 «3akapmartsi», CTBOpEHHS TaKUX YMOB,
3a SIKUX BOHM PaJUTUMYTh CHIBBITUM3HUKAM 1HBECTyBaTHUCaMe B YKpaiHy.

Takuii MO3UTUBHUYN CUTHAJI JUI IHBECTOPIB Y (hOopMaTi «BUIPABICHHS TOMUIIOK
MUHYJIOI BJIai» Ta MOKAa30BHI MPUKJIAA PETiOHY, 32 MIATPUMKHU YCiX TiJOK BIIaIU
K Ha PETiOHAJIbHOMY, TaK 1 Ha 3arajbHOJEP>KaBHOMY DPiBHI, OCOOJIMBO B pamMKax
MPOLIECIB JIEEHTpaNi3allli, MOKe CIYTyBaTH MIATPYHTSIM JI0 MOAANBIIOTO PO3BUTKY
Kparo 1, MOXKJIMBO, Y MAaOYTHHOMY €KCTPamoJIsiii 1HBECTUIIIHOTO YCIIXy Ha 1HII
perioHu KpaiHu.

Buxonsiun 3 BullleHaBeaeHOro, Kepyrouuch crartsmu 10, 26, 46, 59 3akony
VYkpainu Ne 280/97-BP Big 21.05.1997 «Ilpo micuieBe caMmOBpsiAyBaHHS B Y KpaiHi»,
MPOCUMO BXXWTH 3aXOMdIB IIOJ0 BIJHOBJICHHS CHEIIaTbHOI E€KOHOMIYHOI 30HU
«3aKapnarTa», 3apoBaHKEHOI HAa OCHOBI 3akoHY Ykpainu Bin 22 6epesns 2001
poky Ne 2322-111 «IIpo cnermiaabHy €KOHOMIUHY 30HY «3aKapraTTs».

HenyraTtu Xycrebkoi micbkoi paau VIII ckiankanus



