СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ 
МІСТА   ХУСТ 
ДО 2022 РОКУ
ВСТУП

План Стратегічного розвитку міста Хуст до 2022 року є базовим програмним документом, який відображає бачення розвитку міста громадськістю на перспективу, ставить стратегічні цілі, закладає принципи їх досягнення та пропонує підхід до організації й управління процесом впровадження. Багато напрямків перспективного розвитку потребують значної мобілізації ресурсів для ефективного впровадження принципів і механізмів стратегічного управління розвитком міста.

Мета Плану Стратегічного розвитку міста полягає у досягненні економічного зростання,  збільшенні  добробуту, підвищенні конкурентоспроможності економіки міста, півищення інвестиційної привабливості міста, покращення комфорту життя населення  та реалізації інтересів усіх секторів територіальної громади міста.

Складовими Плану Стратегічного розвитку міста визначені  цілі, завдання, пріоритети,  напрями  та  проекти, які сприятимуть досягненню основної мети. Розроблений план спрямований на економічний розвиток як процес стратегічного партнерства, який допомагає прискоренню зростання продуктивності місцевої економіки через стимулювання інвестицій у нові і існуючі підприємства з наявним потенціалом та створення умов для їх розвитку на тривалий період.

План Стратегічного розвитку міста орієнтується  на залучення всіх верств громади до соціально-економічних процесів, забезпечення належних умов життя для всіх мешканців міста та наближення стандартів життя до рівня провідних східноєвропейських міст.

Розвиток міста на перспективу ґрунтується  на засадах  сталого розвитку, що дозволить передати майбутньому поколінню ресурсну базу, яка забезпечить подальше економічне зростання міста.

Обґрунтування положень Плану Стратегічного розвитку міста здійснено на основі результатів аналітичних досліджень і прогнозних розрахунків, чинних законодавчих і нормативних актів Верховної Ради України, Президента України, Кабінету Міністрів України, місцевих органів влади з урахуванням міжнародних правових актів і міжнародних угод.

 Стратегічний план економічного розвитку м. Хуст до 2016 року не розроблявся. До розробки даного Проекту Плану Стратегічного розвитку міста залучені всі структурні підрозділи міської ради, депутатський корпус, громадські організації, населення міста.

Основним розробником Плану Стратегічного розвитку міста  до 2022 року є Хустська міська рада.
РОЗДІЛ 1

СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ ТА МІСІЯ.

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ МІСТА.
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СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ (ВІЗІЯ):

Хуст –  сучасне, затишне, гостинне, комфортне для життя та дозвілля європейське місто.

СТРАТЕГІЧНА МІСІЯ:

Хуст –  місто, яке забезпечує високу якість життя мешканців, місто українських традицій та духовності, в місті розвинута сфера підприємництва з конкурентоспроможною економікою, що базується на  культурному потенціалі.

    Загальні відомості про місто Хуст.

Місто Хуст  -  місто обласного значення.
Площа –   0,024тис. кв.км (_1,5% від площі області), 
Кількість населених пунктів –  всього: 4_,  в т.ч. , 1- міський;  __3_- сільських населених пунктів.(Кіреші,Чертеж, Зарічне).
Населення – 31,7_ тис. осіб, в т.ч. міського – 28,5_ тис. осіб, сільського – 
_3,2_ тис. осіб. Населення міста є багатонаціональним.
Кількість платників податків (юридичних та фізичних осіб) на території міста -3184 одиниць.
Впливові представники громадського сектору (організації, об'єднаня, спілки): Громадська рада м.Хуст; Хустське Агенство регіонального розвитку ХАРР «Хуст-Європа-Центр», Хустська міськрайонна організація УСВА «Воїнів інтернаціоналістів»; Хустська міськрайона рада ветеранів та пенсіонерів.

Найбільші релігійні конфесії: Грекокатолицька, Православна, Римокатолицька.
Економічний розвиток

Питома вага району (міста) в обласному валовому виробництві продукції сільського господарства – _-_%, промисловості – _1,5 %, послуг – 1,2 %.
Трудові ресурси  19,9 тис. осіб, рівень безробіття, _1,3__%.(зареєстрованого)
Виробнича спеціалізація району (міста): Легка галузь, лісова та деревообробна, харчова,  та інші. 
Перелік найбільших промислових підприємств міста:
	Найменування підприємств
	Продукція,

що випускається
	Реалізація продукції 
за _2015_ рік, млн.грн.

	СП»Хустекс- ЛТД»
	Сорочки чоловічі
	18,556

	ТОВ «Європейська фабрика»
	Трикотажні вироби; трикотаж верхній
	10,822

	ДП «ЯС-Експорт Хуст»
	Заготовки взуття
	8,404

	ТОВ «Торговий дім ХФФВ»
	Головні убори
	13,047

	ТОВ «Хустський м”ясокомбінат»
	Виробництво м”яса
	13,970


Гуманітарна сфера

Заклади освіти: загальноосвітні школи - _10__од.; дошкільні навчальні заклади - _9__од.; ПТУ(ліцеї,коледжі) - _4 од.; ВНЗ - _1__ од. (рівень акредитації – III-IV - Карпатський інститут підприємництва «Україна») 

та -3 од.- Навчально консультаційні центри (Львівський Лісотехнічний; Дрогобицький педагогічний; Львівський політехнічний –рівень акридетації-III-IV.

Заклади охорони здоров’я: лікарні - _1__ од.;  поліклініки- 2од.,                      3 од – амбулаторії ; аптеки- 20од. 
Заклади культури: 1- стадіон;  46 од.- спортивних майданчиків; 1- кінотеатр 2- бібліотеки.
Туристичні об’єкти: курортні території - _-__од.; готелі - 10_ од.; бази відпочинку (туристична база) - _1__ од.; кемпінги - _-__  од.; оздоровчі табори - _-__ од.; об’єкти культурної спадщини (замки, музеї тощо) - _3_ од. - (найменування)- Руїни Хустського замку ХII –XVстоліть; Хустський краєзнавчий музей; Міська картинна галерея.
SWOT-аналіз  (міста)

	
	
	

	
	Позитивний вплив
	Негативний вплив

	Внутрішнє середовище
	сильні сторони:

Розвинута сфера торгівлі ; ресторанне господарство; готельний бізнес та легка галузь промисловості.
	слабкі сторони:

відсутність аграрного сектору (сільськогосподарського виробництва);

	Зовнішнє середовище
	Можливості:

Наявність вільних виробничих площ для залучення інвесторів для працевлаштування незайнятого населення міста.

В наявності є вільні трудові ресурси.


	Загрози: Відсутні




 Коротка історична довідка:
 Хуст – одне з найстаріших і найкрасивіших міст не тільки на Закарпатті, але й в Україні на споконвічно етнічній українській території. Оточене невеликими хребтами вулканічних Карпат, омите водами двох легендарних річок. Найдовша річка Закарпаття – Тиса. Довжина її в межах краю становить 223 км, річка впадає поблизу сербської столиці м. Белград у р. Дунай протікає територією міста Хуст. Крім Тиси, містом протікає р. Ріка.

Місто лежить у підніжжя Замкової гори. Місто старовинне, і буремна історія його сягає у глибину віків. Про це свідчать сиві руїни на Замковій горі. Вже в ІХ-Х століттях на Хустській Замковій горі існувало слов’янське чи давноруське городище. Славна історія Хуста нараховує майже 1000 років, а його знаменитою візиткою є овіяні легендами руїни Хустського замку-фортеці –пам’ятки архітектури та містобудування ХІ-ХУ ст. За давньою легендою, під руїнами замку похована дочка Ярослава Мудрого Анастасія, яка була дружиною угорського короля.

За величиною території та за кількістю населення місто Хуст подібне до європейського стандарту адміністративних територіальних утворень такого рівня. До такого стандарту прямують майже всі подібні за територією і населенням до України держави Європи. Зазначимо, що в цілому обласний поділ України відповідає сучасним європейським параметрам.

Географічне положення та природні фактори міста Хуст виступають її конкурентними перевагами. Місто географічно розташоване в центрі Закарпаття, його перетинають державні автомобільні шляхи: Куровичі-Західний кордон (м. Чоп); Хуст-Долина. Крім того, через місто проходить залізниця Батєво-Солотвино-Великий Бичків-Румунія-Рахів. Знаходячись у вигідному географічному центрі та на перехресті важливих транспортних мереж в основі давньої схеми вулиць лежали торговельні шляхи, що вели у Галич, Кам”янець-Подільський, Мукачево, Трансільванію. Місто Хуст виконує функцію міжрайонного центру з ринкової торгівлі, медичного та соціально-культурного обслуговування прилеглих районів і має чітку функціональну будову: житлові масиви, промислово-господарську зону, рекреаційну зону, внутріміські транспортні вулиці, які зручно виходять на об’їзну окружну дорогу.
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РОЗДІЛ 2

Стратегічний пріоритет 1

ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЖИТТЯ
	Стратегічний пріоритет
	Стратегічні цілі

	ПІДВИЩЕННЯ 

ЯКОСТІ

 ЖИТТЯ
	1. Реформування житлово-комунального господарства

	
	2. Енергоефективність

	
	3. Підвищення екологічної та техногенної безпеки

	
	4. Розвиток транспортної інфраструктури

	
	5. Забезпечення ефективної розбудови міста


	
	6. Запровадження сучасної системи управління містом

	
	7. Досягнення європейського рівня надання медичної допомоги


Стратегічна ціль 1. Реформування житлово-комунального господарства.
Стратегічні напрями дій. 

1.1.Реновація житлового фонду міста.

1.2. Зміна системи управління житловим фондом міста. Створення  об”єднань співвласників багатоквартирних будинків.
1.3. Підвищення якості питної води.
1.4. Будівництво та реконструкція міських систем роздільної каналізації,каналізаційних мереж і споруд на них (ПКНС).
1.5. Реконструкція та ремонт доріг міста.

1.6. Модернізація системи освітлення міста.

1.7. Створення сучасної моделі поводження з твердими побутовими відходами. Влаштування в місті майданчиків для роздільного збору відходів.
Інструменти реалізації:
- Організація навчань, проведення тренінгів для керівників житлово-комунальних підприємств та ОСББ;
- збільшення кількості ОСББ серед житлових багатоквартирних будинків у місті до 80 % до 2022 року. Залучення  ОСББ до участі  у спільному проекті  Європейського  Союзу  та Програми розвитку ООН «Місцевий розвиток, орієнтований  на громаду». Реалізація проектів по реконструкції,  та капітальному ремонту багатоповерхових будівель за рахунок  співфінансування  коштів;
- проведення аудиту технічного стану багатоквартирних будинків;

- розробка програми ремонту і відновлення житлових будинків в історичній частині міста;
- запровадження єдиної системи ключових показників ефективності роботи для житлово-комунальних підприємств міста незалежно від форми власності.

- оптимізація системи контролю за якістю надання комунальних послуг і оперативністю реагування на аварійні ситуації усіма службами міста, які пов’язані з наданням комунальних послуг, завдяки інтеграції диспетчерських служб у єдину систему роботи.

- запровадження технологічного обліку води та стоків на всіх ділянках її видобування, очистки, транспортування та постачання споживачам;

- реалізація заходів оптимізованої схеми роботи системи подачі та розподілення води;

- реалізація проекту: «Реконструкція каналізаційних очисних споруд м.Хуст Закарпатської області. Реконструкція мереж водовідведення, водопостачання і реконструкція водозаборів». Термін реалізації проекту -5 років до 2021 року. В результаті реалізації даного проекту збільшиться якість очисних стоків у два рази. Збільшиться продуктивність очисних споруд на 50% та зменьшаться витрати на електроенергію на 50%.
- запровадження диспетчеризації та автоматизації управління окремими технологічними процесами видобування, очистки, транспортування та постачання споживачам води та стоків;
- забезпечення повного загальнобудинкового обліку споживання холодної води в багатоквартирних житлових будинках міста  Хуст.
- здійснити оптимізацію шляхової мережі міста відповідно до Генерального плану розвитку міста з облаштуванням нових транспортних розв’язок на умовах співфінансування з міського та державного бюджетів;

- забезпечити ремонт асфальтового покриття максимально широкої мережі вулиць міста, включаючи і вулиці в мікрорайонах приватної забудови за умови співфінансування з місцевими мешканцями та організаціями, а також постійне підтримання відремонтованого покриття в належному стані відповідно до експлуатаційних вимог;

- проведення реконструкції, капітального ремонту  та будівництва зовнішнього освітлення міста;

- забезпечення єдиного стандарту освітлення вулиць міста у вечірній та нічний час;

- реалізація проекту повної заміни фізично зношених повітряних ліній та старих освітлювальних приладів по всій території міста, розробка програми встановлення додаткової кількості світильників відповідно до реального стану освітлення вулиць. В результаті впровадження проекту очікується зменшення споживання електроенергії на 30 %, витрат на утримання освітлювальних ліній на 20 % - реалізація проекту до кінця 2018 року;

- забезпечити подальше впровадження сучасних технологій для прибирання вулиць, збору і переробки твердих побутових відходів;
- рекультивація існуючого сміттєзвалища;

- розширення системи роздільного сортування твердих побутових відходів, що дозволить зменшити обсяг відходів, що потрапляють на захоронення, запобігти надмірному утворенню сміття, забезпечити кращу його утилізацію та безпечне розміщенн, заощадити кошти суспільства, створити нові робочі місця в галузі збирання, сортування та переробки відходів та знизити ризик для здоров’я жителів міста, що в результаті сприятиме перетворенню маленького закарпатського містечка в затишне європейське місто;

- влаштування малих архітектурних форм для розміщення сміттєвих контейнерів;

- забезпечення міста достатньою кількістю урн та дворових контейнерів для збирання сміття;
- розроблення схеми санітарного очищення міста;
- налагодити постійну популяризацію ідей ресурсозбереження серед мешканців міста;
- Будівництво нового міського кладовища в урочищі «Решетарка» -2017 – 2018 роки;
- запровадження соціально відповідальної програми поводження з безпритульними тваринами;

- забезпечення щорічного планування обсягів комплексного благоустрою дворових територій у мікрорайонах багатоквартирної забудови і зон спільного користування в мікрорайонах приватної забудови, комплексного ремонту багатоквартирних будинків в обсягах, не менших, ніж у попередні роки (з урахуванням можливостей міського бюджету і обсягів співфінансування з боку мешканців).

- відпрацювання системи моніторингу щорічної звітності житлово-комунальних підприємств міста на загальних зборах мешканців житлових будинків про обсяги, якість та вартість наданих послуг;
Стратегічна ціль 2. Енергоефективність.
Стратегічні напрями дій. 

2.1. Економічна ефективність витрат на енергопостачання. Зменшення витрат споживання енергії у місті на 30 % 

2.2. Раціоналізація споживання енергії. Постійне збільшення використання відновлювальних джерел енергії і забезпечення частки відновлювальних джерел енергії у загальній структурі енергоспоживання на рівні 5-7 %.

2.3. Будівництво станції  сонячної енергетики.
Інструменти реалізації:
- постійний моніторинг витрат споживання енергії. Забезпечення щорічної економії витрат енергії по місту на 5 %;

- постійний моніторинг об’єктів з високим споживанням енергії та забезпечення їх енергоефективності;
- створення системи енергетичного менеджменту, включаючи незалежну систему громадського моніторингу;

- проведення енергетичного аудиту найбільших споживачів енергоресурсів і надання рекомендацій по усуненню виявлених недоліків.

- розроблення технічної системи управління споживанням енергоресурсів і контролю за об'ємом їх споживання;

- організація спільних соціальних заходів оптимізації збереження енергії органів державної влади, місцевого самоврядування та населення міста для формування у  їх свідомості бережливого ставлення до енергетичних ресурсів; 
- будівництво в місті Хуст станції сонячної енергетики.Метою пректу є будівництво в місті станції екологічно чистого, тобто такого, що не виробляє шкідливих відходів, поновлюваного джерела електроенергії. Використання сонячного випромінювання доцільне для вироблення теплової та електричної енергії. До того ж через малодоступність інших джерел енергії та зростаючу ціну на енергоресурси, будівництво сонячної електростанції є економічно виправданим, тобто наявність такої електростанції значно зменшить витрати міста на електроенергію.
Стратегічна ціль 3. Підвищення  екологічної та техногенної безпеки.
Стратегічні напрями дій.

3.1. Формування збалансованої системи природокористування.

3.2. Забезпечення максимального озеленення міста.

3.3. Підвищення рівня екологічної свідомості громадян.

3.4. Раціональне використання водних, земельних та інших природних ресурсів і створення умов для їх відновлення.
Інструменти реалізації:

- формування безперервної зеленої стільникової системи міста як невід’ємної складової єдиної регіональної екологічної мережі;

- екологізація виробничих технологій;

- поліпшення санітарно-гігієнічного стану;

- розвиток рекреаційних зон;
- збереження максимально можливої площі озеленених ділянок при новому будівництві;

- планування містобудівної діяльності із обов’язковим збереженням елементів діючої схеми екомережі міста;
- проведення заходів з озеленення відповідно до функціонального напрямку території, екологічної ємності окремо взятого елементу стільникової системи з метою встановлення оптимальної кількості зелених насаджень;

- планування озеленення міста з врахуванням особливостей урболандшафту та архітектурного стилю локальних територій;

- проведення робіт із озеленення промислових об’єктів для мінімізації рівня шкідливих викидів в атмосферне повітря від виробничої діяльності;

- надання переваги влаштуванню газонів та чагарників з метою зниження фонових концентрацій викидів в атмосферне повітря;

- проведення поетапної заміни високорослих порід дерев та дерев, що досягли вікової межі, на декоративні низькорослі;

- розроблення екологічного паспорту міста з метою ведення обліку об’єктів, які шкідливо впливають на стан навколишнього природного середовища, контролю за станом екологічної безпеки, попередження та ліквідації негативного впливу господарської та інших видів діяльності на довкілля.

- проведення роботи з видалення аварійних, сухостійних зелених насаджень та таких, що досягли вікової межі та замінити їх молодими деревами.

- проведення робіт з технічної інвентаризації зелених насаджень та паспортизації об’єктів зеленого господарства міста.

- проведення роботи з озеленення біля новобудов, де відсутні зелені насадження.

- розроблення проектів створення фіторекреаційних зон та місць відпочинку навколо навчальних закладів.
Стратегічна ціль 4. Розвиток транспортної інфраструктури
Стратегічні напрями дій.
4.1. Забезпечення ефективної системи управління дорожнім рухом.

4.2. Забезпечення ефективної мережі громадського транспорту.

Інструменти реалізації:

- впровадження автоматизованої системи керування дорожнім рухом (АСКДР);

- впровадження системи нагляду за рухом громадського транспорту (GPS) –   до кінця 2018 року;

- оптимізація маршрутної мережі громадського транспорту;

- автоматизація процесу оплати паркування – до кінця 2019 року;

-  будівництво сучасних багатоповерхових автомобільних паркувань;

- створення велоінфраструктури міста – до кінця 2018 року.
Стратегічна ціль 5. Забезпечення ефективної розбудови міста
Стратегічні напрями дій.
5.1. Ефективна реалізація Генерального плану розвитку м. Хуст.
5.2.Забезпечення жителів міста доступним житлом, якісною інфраструктурою та місцями відпочинку.
Інструменти реалізації:

- забезпечити збереження та реконструкцію історико-культурної спадщини міста;

- виділити зони пріоритетного значення для міста і здійснити їх комплексну і якісну реконструкцію;

- розробити і реалізувати план комплексного благоустрою міста із збереженням основ структури та характеру історичної забудови, виділенням пішохідних зон, здійсненням додаткового озеленення;

- проведення робіт з технічної інвентаризації та паспортизації вулиць міста;

- спланувати поступовий благоустрій усіх парків та скверів міста із застосуванням технологій сучасного ландшафтного дизайну та забезпеченням унікальності кожного з них;

- сприяти спорудженню у місті будівель за проектами сучасних прогресивних архітекторів для створення нових акцентів у архітектурному обличчі міста;

- побудова сучасного офісно-ділового центру.надання адміністративних послуг (ЦНАП) – у 2017році.
-  продовжити регулювання р. Хустець (2-а черга) в м.Хуст- реалізація проекту 2017 рік;

- планувати обсяги і якість нової житлової забудови з урахуванням попиту мешканців і вимог до розвитку архітектурного ансамблю міста;

- сприяння завершенню довгобудів та реконструкцій, особливо у центральній частині міста.
Стратегічна ціль 6. Запровадження сучасної системи управління містом
Стратегічний напрям дій.
6.1. Запровадження в Хустській  міській раді, на комунальних підприємствах та бюджетних установах міста сучасної інтегрованої системи управління, орієнтованої на надання якісних послуг мешканцям міста.
Інструменти реалізації:

- поступово привести у відповідність до міжнародних стандартів якості (ISO) діяльність усіх підрозділів виконавчих органів міської влади, комунальних підприємств, бюджетних установ, які надають адміністративні, соціальні, комунальні та інші послуги мешканцям міста, запровадження стандартів якості у діяльність державних установ, які діють на території міста;

- створити сучасну інтегровану систему управління кадровою політикою, яка забезпечувала б відбір посадовців місцевого самоврядування та працівників комунальних підприємств і бюджетних установ міста на основі професійної компетентності, постійне підвищення їхньої кваліфікації, об’єктивну атестацію та формування резерву кадрів і в підсумку – підвищення якісного кадрового складу цих закладів; 

- удосконалення а програмно-цільового методу формування бюджету;

- створення єдиної муніципальної оптоволоконної мережі, забезпечення під’єднання до неї усіх підрозділів виконавчих органів міської ради, комунальних підприємств та бюджетних закладів;
- перехід усіх служб, які працюють зі зверненнями мешканців, на роботу з уніфікованою базою даних при одночасній інтеграції діяльності усіх диспетчерських служб різного профілю з метою забезпечення оперативного реагування на звернення та ефективного контролю вирішення проблем;
- створення міської геоінформаційної системи (ГІС), забезпечення максимально широкого доступу до неї мешканців міста – до кінця 2018 року;.

- створення Автоматизованої системи муніципальних даних (Електронної карти міста) та  забезпечення максимально широкого доступу до неї мешканців та гостей міста, зацікавлених організацій – до кінця 2020 року.

Стратегічна ціль 7.  Досягнення європейського рівня надання медичної допомоги.
Стратегічні напрями дій.
7.1. Удосконалення системи надання медичної допомоги.

7.2. Удосконалення мережі закладів системи охорони здоров’я.

7.3. Формування засад  здорового образу життя.

7.4. Досягнення європейської якості надання медичних послуг.

7.5. Збільшення середньої тривалості життя жителів Хуста на три роки.

7.6. Збільшення народжуваності та кількості жителів міста..
Інструменти реалізації:

- запровадження сучасних технологій та методів лікування;
- соціальна інтеграція людей з особливими потребами;

- залучення громадських організацій до впровадження соціальних проектів;
- пріоритетний розвиток охорони материнства та дитинства, системи первинної медичної допомоги та інституту сімейного лікаря, забезпечення ланки первинної медицини необхідним сучасним діагностичним обладнанням та лікувальними засобами для проведення амбулаторного лікування;

- забезпечення максимального охоплення мешканців міста профілактичними оглядами та диспансеризацією з метою раннього виявлення захворювань, у тому числі – стовідсоткової диспансеризації дітей;

- визначення оптимальної мережі, структури, ліжкового фонду та кадрового потенціалу в галузі з подальшим проведенням оптимізації закладів охорони здоров’я;

- запровадження на рівні міста електронної медичної картки та електронної системи запису; 

- сприяння додатковому залученню коштів для покращення матеріального забезпечення галузі й підвищення рівня оплати праці медичних працівників;

запровадження системи страхової медицини;

- розширення співпраці з міжнародними організаціями та містами-побратимами для забезпечення підвищення кваліфікації медпрацівників, їх знайомства з сучасними технологіями лікування та організацією роботи лікувальних закладів;
- оновлення матеріально-технічної бази лікувально-профілактичних закладів;

- постійне розширення мережі соціальних аптек;
- підвищення рівня підготовки  з фізичного виховання  фахівців,  причетних  до     охорони здоров’я населення України.

- створення необхідних організаційних, матеріально-технічних та економічних умов для максимального  охоплення заняттями фізичною культурою і спортом  дітей, молоді, осіб середнього і похилого віку.

- підвищення якості оцінки стану рівня здоров’я дітей дошкільного віку, школярів, студентів, дорослого населення та пенсіонерів.

І- забезпечення інформаційної та роз’яснювальної діяльності щодо здорового способу життя та необхідності активної участі кожного громадянина в забезпеченні зростання рівня здоров’я.
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Стратегічна ціль 2. Модернізація базових виробництв, створення високотехнологічних виробництв.
Стратегічні напрями дій
2.1. Відновлення промислового потенціалу міста: Однією із ключевих ініціатив підвищення інвестиційної привабливості міста є створення спеціалізованих майданчиків для інвестування. Згідно із світовим досвідом однією із кращих практик у цьому питанні є: Створення індустріального парку. Метою проекту є створення спеціально організованої для розміщення нових виробнцтв території, забезпеченої енергоносіями, інфраструктурою, необхідними адміністративно- правовими умовами та керованою спеціалізованолю компанією. Створення індустріального парку забезпечить покращення інвестиційного клімату в місті,активізує процес залучення  інвестицій у розвиток та модернізацію промисловості, створить основу для економічної самодостатності регіону.
2.2. Створення високотехнологічних виробництв  із залученням інвесторів на вільних виробничих площах.
2.3. Будівництво заводу в місті  по виробництву кабельно-провідникової продукції. Метою даного проекту є зведення на околиці міста заводу з виробництва джгутів для автомобільної  промисловості. Реалізація даного проекту завдяки іноземним інвесторам дозволить покращити стан місцевої економіки дасть поштовх до її розвитку, збільшить надходження коштів до місцевого бюджету, а також створить до тисячі нових робочих місць, залучаючи вільні трудові ресурси міста Хуст та при бажанні мешканців Хустського району.
Інструменти реалізації:
- визначення найбільш перспективних обє”днань (кластерів) профільних галузей промисловості (з урахуванням існуючих виробництв) і сприяння їхньому розвитку спільними зусиллями влади та об’єднань підприємців. Одним з таких кластерів повинна стати харчова та  легка промисловість.

- максимальне сприяння діяльності місцевих підприємств, забезпечення сприяння просування товарів і послуг місцевих виробників на регіональному, всеукраїнському та міжнародному ринках;

- передбачити і визначити вільні земельні ділянки відповідного промислового формату для організації виробництва в пріоритетних для регіону галузях.

- створення спеціально організованої для розміщення нових виробництв території, забезпеченої енергоносіями, інфраструктурою, необхідними адміністративно-правовими умовами та керованою спеціалізованою компанією, що забезпечить покращення інвестиційного клімату в місті Хуст, активізує процес залучення інвестицій у розвиток та модернізацію промисловості, створить основу для економічної самодостатності регіону;
- надання пільг по сплаті місцевих податків для новостворених виробництв із значним обсягом інвестицій;
- підвищення економічної ефективності роботи  комунальних підприємств : Хустське виробниче управління водопровідно-каналізаційного господарства, КП «Хусттепло», які складають значну частку в економіці міста.
Стратегічна ціль 3. Розвиток сфери гостинності 

Стратегічні напрями дій

3.1. Перетворення сфери гостинності в одну з головних та бюджетоутворюючих галузей економіки міста

3.2. Постійне збільшення кількості туристів у місті. Досягнути збільшення показника кількості туристів у місто Хуст.
Інструменти реалізації:

- посилити маркетинг міста, його промоцію серед потенційних партнерів для різних форм співпраці як в Україні, так і за її межами;

- підвищити туристичну привабливість міста та створити якісну мережу сервісу для спортивного, розважального і ділового туризму;

- стимулювання організації у місті міжнародних, всеукраїнських та міжрегіональних науково-практичних і ділових заходів – конференцій, семінарів, форумів – з одночасним розвитком сучасної інфраструктури для їх проведення;

- щорічне збільшення кількості туристичних маршрутів;

-постійне збільшення кількості міжнародних заходів культурного, спортивного чи наукового спрямування;

- розбудова сфери закладів розташування (готелів, мотелів);

- активізація роботи туристичних фірм;

-сприяння проведенню у місті творчих майстерень, стимулювання виникнення творчих ідей розвитку міста;
- створення інформаційно-туристичного центру міста;
- продовження реалізації проекту ознакування міста;

- забезпечення участі у регіональних, національних та міжнародних туристичних виставках з метою популяризації м. Хуст.

- активізація роботи туристичних інтернет-ресурсів

- Реалізація проекту покращення туристичної привабливості м.Хуст через благоустрій території пам”ятника архітектури  національного значення «Руїни Хустського замку».
Стратегічна ціль 4. Розвиток малого та середнього бізнесу

Стратегічні напрями дій

4.1. Перетворення малого та середнього бізнесу в одну з головних та бюджетоутворюючих частин економіки міста

4.2. Сприяння розвитку  малого і середнього бізнесу з метою збільшення кількості осіб, що  задіяні  у зазначеній сфері.
Інструменти реалізації:

- збільшення кількості осіб, зайнятих у малому та середньому бізнесі;

- активізація роботи центрів підтримки підприємництва;

- забезпечення фінансово-кредитної підтримки малого бізнесу;

- подальше спрощення дозвільних процедур на основі створення та подальшого розширення діяльності Центру надання адміністративних послуг;

- вдосконалення функціонування та оптимізація мережі ринків на території міста.
Стратегічна ціль 5. Підвищення інвестиційної привабливості міста 

Стратегічні напрями дій

5.1. Створення позитивного іміджу міста як динамічного для розвитку та комфортного для життєдіяльності;

5.2. Суттєве збільшення внутрішніх та прямих іноземних інвестицій в економіку міста.
Інструменти реалізації:

- подальше розширення співпраці з міжнародними організаціями і фондами, які працюють в Україні, а також партнерськими муніципалітетами, участь у широкому колі інноваційних проектів муніципального розвитку, які реалізуються за їхньої підтримки, для залучення додаткових фінансових та технологічних ресурсів, а також для зміцнення міжнародного авторитету міста як надійного партнера для співпраці.

- всебічний розвиток інфраструктури міста шляхом залучення інвестицій в економіку, через об`єднання зусиль місцевої та державної влади, підприємств і установ по розробці інвестиційних проектів та пропозицій, формування інвестиційного іміджу міста;

- активізація роботи у грантових програмах;

- подальший розвиток на рівні міста максимально прозорої та доброзичливої системи взаємодії влади та бізнесу (спрощення дозвільних процедур державної реєстрації для усіх суб'єктів господарювання та потенційних інвесторів).
Дані заходи повинні призвести до наступних результатів:

Прогноз власних надходжень до бюджету міста Хуст на 2017-2021 рік.  (тис.грн.)                                                                                                    
	Роки
	2017р.
	2018р.
	2019р.
	2020р.
	2021р.

	Всього  доходів без дотацій та субвенцій


	110806,4
	116300,0
	121800,0
	127800,0
	134000

	 В тому числі бюджет розвитку


	5000,0
	5200,0
	5200,0
	5300,0
	5400,0


- збільшення обсягів реалізації промислової продукції – щороку на 3-5 %;

- зменшення частки тіньової економіки;

- збільшення товарообороту оптової та роздрібної торгівлі – щороку на 8-10%

- зменшення офіційного рівня безробіття - щороку на 0,1 %;

- щорічне збільшення надходжень до бюджету на 5 %;

- збільшення середньомісячної заробітної плати щороку мінімум на  8-10 %;

- постійне збільшення кількості прибуткових підприємств;

- покращення зовнішньоторговельного балансу, збереження позитивного сальдо зовнішньої торгівлі.
РОЗДІЛ 4

Стратегічний пріоритет 3

ТЕРИТОРІЯ РОЗВИТКУ НАУКИ ТА ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

	Стратегічний пріоритет
	Стратегічні цілі

	ТЕРИТОРІЯ РОЗВИТКУ НАУКИ ТА ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ
	1. Підвищення ролі вищих навчальних закладів у житті міста та зростання інноваційного потенціалу міста


Стратегічна ціль 1. Підвищення ролі  навчальних закладів у житті міста та зростання інноваційного потенціалу міста

Стратегічні напрями дій
3.1. Формування  міста Хуст як потужного освітнього європейського міста .
3.2. Зростання інноваційного потенціалу міста.
3.3.  Формування  та застосування передових технологій  з зарубіжного досвіду для досягнення  містом Хуст  індикаторів смарт міста.  
Реалізація проекту у місті, а саме: Влаштування системи відеоспостереження та бездротової мережі WI- FI для міського парку в місті Хуст, Закарпатської обл. вул.900 річчя Хуста. Даний проект забезпечить сучасний технічний рівень та гарантує безпеку для життя і здоров”я людей. Система призначена для надання доступу до публічної мережі  інтернет всім відвідувачам парку.
Інструменти реалізації:
- об’єднання зусиль обласної та міської влади для посилення потенціалу вищих навчальних закладів міста, зміцнення їхньої бази, розширення співпраці з вузами інших європейських міст.

- підвищення ролі студентства в житті міста шляхом створення відповідних умов та ширшого міжнародного співробітництва (проведення студентських фестивалів та спартакіад);

- розширення програм співпраці влади міста з вищими навчальними закладами (формування муніципального замовлення на підготовку кадрів, організація стажування студентів та надання перших робочих місць для випускників, формування тематики науково-практичних досліджень з врахуванням актуальних проблем розвитку міста тощо).

- фінансування з міського бюджету  дипломних робіт, творчих конкурсів, які спрямовані на розвиток міста;

- відродження центрів науково-технічної творчості;

- активізація програм обміну студентами та іншою молоддю на національному та міжнародному рівнях;
- публічний безкоштовний wi-fi,  встановлення хот-спотів в популярних серед містян чи туристів зон;

- встановлення інформаційних вивісок з qr-кодами, які розповідатимуть туристу про історію міста.
РОЗДІЛ 5

Стратегічний пріоритет 4

МІСТО НАЦІОНАЛЬНИХ ТА ДУХОВНИХ ЦІННОСТЕЙ, КУЛЬТУРИ ТА СПОРТУ

	Стратегічний пріоритет
	Стратегічні цілі

	МІСТО НАЦІОНАЛЬНИХ ТА ДУХОВНИХ ЦІННОСТЕЙ, КУЛЬТУРИ ТА СПОРТУ


	1. Розвиток міста як центру національних та духовних цінностей

	
	2. Розвиток міста як культурного центру Європи

	
	3. Розвиток міста як центру розвитку спорту


Стратегічна ціль 1. Розвиток міста як центру національних та духовних цінностей.
Стратегічні напрями дій
1.1. Формування м.Хуст як центру національного відродження України;
1.2. Зростання рівня духовності громади міста.
Інструменти реалізації:

- забезпечення співпраці з релігійними конфесіями міста, підтримка ініціатив релігійних конфесій з метою підвищення рівня духовності громади.

- забезпечення сприятливих умов для всебічного розвитку сім'ї як основи суспільства, повної реалізації її економічних, соціальних і репродуктивних функцій;

- формування високої культури сучасної української родини на основі духовності, національних традицій та загальнолюдських цінностей;

формування позитивної моделі сім’ї шляхом педагогічної просвіти батьків та молоді;

- розробити та запровадити «Батьківський катехизис» як засіб навчання батьків методам духовного виховання дітей;
- постійна підтримка проведення (тижнів, днів) християнської моралі у всіх закладах освіти;
- постійно розширювати коло цікавих і різноманітних міських програм для самореалізації молоді з метою формування позитивного світосприйняття і профілактики популяризації негативних моделей поведінки у молодіжному середовищі;

- стимулювати запровадження програм, орієнтованих на самореалізацію та інтеграцію в повноцінне соціальне життя територіальної громади мешканців з обмеженими фізичними можливостями;
- створити реабілітаційні заклади соціально - медичного спрямування для осіб з обмеженими фізичними можливостями, а також центру реабілітації безпритульних осіб;
- розвивати практику волонтерства серед мешканців міста та корпоративної соціальної відповідальності серед бізнес-структур міста.

- забезпечення щорічного відзначення Міжнародного дня людей похилого віку, Міжнародного дня інвалідів, Дня вшанування учасників ліквідації наслідків аварії на Чорнобильській АЕС;
- продовження облаштування пандусів на вулицях міста та у різних громадських установах, їх адаптацію до потреб людей з обмеженими фізичними можливостями; введення рішенням міської ради обов’язкової норми, яка передбачала б при плануванні проектів благоустрою , реконструкцію світлофорних об’єктів та інші інфраструктурні проекти, тобто врахування потреб людей з обмеженими фізичними можливостями;

- підтримка обдарованої молоді цільовими коштами від влади та меценатів;
- розробка положення про засади співпраці міської ради з громадськими організаціями та благодійними фондами у вирішенні актуальних соціальних проблем; щорічне планування у міському бюджеті коштів для проведення конкурсів мікрогрантів соціальної спрямованості, підтримка заявок громадських організацій та благодійних фондів на отримання грантів від міжнародних організацій та фондів.

Стратегічна ціль 2. Розвиток міста як культурного центру Європи

Стратегічні напрями дій
2.1. Забезпечення відкритого доступу мешканців міста до сучасного світового культурного надбання

2.2. Створення у місті атмосфери вільного творчого самовираження та конкурентоспроможного мистецького середовища.

Інструменти реалізації:

- забезпечення поступового приведення до належного стану приміщень усіх закладів культури міста, їх переобладнання до сучасного рівня;

- впорядкування концертно-гастрольної діяльності у місті, розширення кола популярних колективів та митців, з творчістю яких могли б знайомитися мешканці та гості міста;

- сприяння проведенню у місті широкого кола культурних заходів та фестивалів міжнародного значення, які допоможуть збагатити культурне життя міста та збільшити його культурну привабливість;

- подальше вдосконалення формату проведення міських свят, популяризуючи як серед мешканців міста, так і серед його потенціальних гостей унікальні традиції  міста. 

- сприяння проведенню етнофестивалів, інтеграції в культурне життя міста національних діаспор; 

- сприяння популяризації сучасних форматів проведення культурних акцій;
- підтримка нових багатообіцяючих для міста культурних ініціатив – проведення оригінальних культурних акцій, відкриття нових гуртків, міні-театрів та студій, створення нових творчих колективів;

- забезпечення підтримки та розвитку міських дитячих та дорослих творчих колективів;

- комп’ютеризація бібліотечної системи;

- поступове перетворення бібліотек міста на локальні територіальні центри для реалізації різноманітних культурних та громадських ініціатив;

- розширення програми міжкультурних обмінів з містами-побратимами, співпраці з міжнародними фондами, які підтримують розвиток культури;

розвиток практики меценатства і спонсорства для підтримки культурних акцій, творчих колективів та розвитку галузі в цілому; 
· створення у місті молодіжного мистецького центру.
Стратегічна ціль 3. Розвиток міста як центру розвитку спорту.

Стратегічний напрям дій
3.1. Розвиток інфраструктури для занять спортом і активного відпочинку усіх категорій мешканців та гостей міста. Пропаганда здорового способу життя.
3.2. Збільшення  кількості мешканців міста, які активно займаються фізичною культурою та спортом.
Інструменти реалізації:

- Реалізація проекту:  «Реконструкція стадіону «Карпати в м.Хуст (2-а черга)»;
- удосконалити систему формування та підготовки збірних команд міста з різних видів спорту;

- створення у місті сучасного парку атракціонів;
- розширення спектру цікавих масових міських свят та змагань; 

- сприяння участі спортсменів у змаганнях міського, обласного, державного та міжнародного рівнів, особливу увагу приділяти пріоритетним для м. Хуст видам спорту (водні види, футбол, баскетбол, волейбол, гандбол, греко-римська боротьба, плавання, художня гімнастика, біатлон , хокей та ін..);
- забезпечення подальшої реалізації та розширення кола молодіжних спортивних проектів;
- підтримка роботи спортивних шкіл, секцій та гуртків, урізноманітнення їх за рахунок нових (популярних) видів спорту;
- реалізація проекту «Осередок здорового довкілля» з метою створення загальнодоступних, комфортних і безпечних умов для занять фізкультурою і спортом у паркових зонах міста;

- розвиток велосипедного руху (велодоріжки по вул.Львівській), - популяризація корпоративних та сімейних спортивних змагань.
СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ








Підвищення якості життя  








Формування конкурентоспроможної економіки


 








Місто національних та духовних цінностей, культури та спорту


 








Територія розвитку науки та інноваційних технологій


 











